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Hyvdd huomenta!

Herdsit maailmaan, joka
INNOMAN ei ole endid sama kuin eilen.
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Asiakastarpeista kysynnan ennustamiseen NNOMAN
Milloin ERP el riita: @xXPX

8:00  Aamiainen

8:30  Tilaisuuden avaus. Toimitusketjun hallinta vaatii oikeat prosessit,
resurssit ja tyokalut.
Venla Berg, toimitusjohtaja, Innoman Oy

8:45  Case Dimex. Tyovaatteiden kysynnan ennusteeseen pohjautuva
varastopintojen ja tuotannon suunnittelu.
Venla Berg, Innoman Oy

9:.00 Raportoinnista ennustamiseen. Tietovirrat tilaus-toimitusprosessin
tehostamiseen
Tommi Hyyrynen, toimitusjohtaja, Expak Systems Oy

9:15  Case Airam. Airam automatisoi ostot ja optimoi varastot kysynnan
mukaisiksi.

Anna Gustafsson, Logistiikkajohtaja, Airam Electric Oy Ab
9:45  Tilaisuuden paatos
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INNOMAN

Toimitusketjun hallinta

vaatii olkeat prosessit,
resurssit ja tyokalut
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Innoman asiantuntijapalveluyritys: ,NQAN
Asiakkaan lilketoiminnan uudistaminen ja
tuottavuuden parantaminen

Liiketoimintamalli

Tarjooma Prosessit

Digitaaliset ratkaisut

usauiwelyolsoynnyy

Johtaminen ja henkil6sto
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Innoman referensseja

JULKISHALLINTO

Business Finland (Tekes)
Ty0- ja elinkeinoministerid
Uudenmaan liitto

Varsinais-Suomen ELY-
keskus

Ymparistoministerio

RAKENTAMINEN

Betroc Oy

Champion Door Oy

Fira Oy ja Fira Palvelut Oy
Kuusamo Hirsitalot Oy
Lammin Betoni Oy
Marinetek Finland Oy
Naulankanta Oy

RKM Group Oy

Senera Oy

Sormat Oy

PALVELUT

Evondos Oy

ISS Palvelut Oy

llmarinen

Pohjola Sairaala Oy
Rejlers Finland Oy
Tampere-talo Osakeyhti6

Teknisen KauEanja
Palveluiden yhdistys ry

TEOLLISUUS

Dimex Oy
Jokioisten Leipa Oy
Oy Plastex Ab
Pikval Oy

Polkky Oy
Pomarfin Oy

VAK Oy

Uusioaines Oy
Valmet

© Innoman ¢ innoman.fi

TUKKU- JA
VAHITTAISKAUPPA

* Finnsweet Oy

* Audico Systems Oy
* Dermoshop Oy

* Hexaplan Oy

* Inex Partners Oy

* Lehtipiste Oy

» Okaria Oy

* Peltaco Oy

» Rotator Oy

* Tammer-Tukku Oy
* Turun Konekeskus Oy

0

INNOMAN



INNOMAN

Sosiaalinen ympadristo

* Henkiléston johtaminen

» Tybnkuvat, vastuualueet

« Osaaminen

* llmapiiri, sosiaaliset suhteet

LIIKETOIMINTAPROSESSIT

Tilat

Digitaaliset ratkaisut
Tuotantotekniikka
Logistiikka

Fyysinen ymparisto
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Tuottava tietotekniikkaprojekti INNOMAN

toimitusketjun hallinnan kehittamiseen TAI
koko prosessiketjun hallinnan kehittamiseen

Johtaminen ja henkilosto

Prosessit

Tietotekniikkaratkaisut
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Toimitusketjun hallinnassa ,NQAN
yksittaisista prosesseista Toimiva

kokonaisprosessin kehittamiseen orosessiketju =
‘ Kannattava

lilketoiminta

* Yrityksen toimitusketju koostuu
useista eri toiminnoista ja
prosesseista

* Yleensa yritys kehittaa
yksittaisia toimintoja ja
prosesseja, mutta ei riittavasti
panosta
kokonaisprosessiohjaukseen

» Jotta saadaan maksimaaliset
hyodyt prosessien
kehittamisessa, kaikkien
irrallisten toimintojen ja
prosessien tulee sulautua
yhdeksi kokonaisprosessiksi,
joka ohjaa toimitusketjua
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DIMEX

A A W W W
TOIMIVA TYOVAATE

Case Dimex
TyoOvaatteliden kysynnan

ennusteeseen pohjautuva
tuotannon suunnittelu

© Innoman - innoman fi
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DIMEX IO

Dimex Oy Yomiva rvovaare ILLLLTYL

TOIMIVA TYOVAATE

« Suomalainen perheyritys

 Valmistaa tyovaatteita paaasiassa ulkotdihin: rakentaminen, raivaaminen,
rahtaaminen

 Tuotekehitys yhteistydssa kayttdjien ja jalleenmyyjien kanssa

TYOVAATTEET  JALLEENMYYJAT DIMEX  YHTEYS

&  DIMEX-TUOTEMALLISTO MISTA NAITA SAA? DIMEX

DIMEX TYOVAATTEET > LOYDA JALLEENMYYJASI > TUTUSTU DIMEXIIN >

MALLISTOMME UUTUUKSIA

L R e

o g—
THEN ALWAYS BE

—r
L
ot s

PITKAHIHAINEN TURVA T-PAITA 4248+ 4262+ T-PAITA PAKETTI FLANELLIPAITA 4247+ NAISTEN ASENNETAKKI 6049 VIILTOSUOJAHOUSUT 2180D
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DIMEX BO)

Dimex humeroina swwww O

. . TOIMIVA TYOVAATE
Henkiloston maara vuonna 2017 oli 23
Vuonna 2017 Dimex toimitti 370 000 vaatetta Eurooppaan

Taloustiedot
Liikevaihto
(miljoonaa euroa)
15
13,2 s
10 11,4
10,5
5
0
201412 2015M2 2016/M2 2017TH2
Tilikauden tulos
(miljoonaa euroa)
15
1,4 18
1
1,1
0,9
0.5
0

201412 201512 201612 20M7NM2



DiMEX B0

Lahtotilanne Dimexissa S - | NNOMAN
TOIMIVA TYOVAATE
vuonna 2015

* Projekti kaynnistyi syksylla 2015

* Asiakas lahti uusimaan ERP-ratkaisua
» Moderni teknologia
 Kaikkien prosessien tuki

* Asiakkaalla oli kaytossa
» Dafo ERPina

» Lukuisa maara exceleita tuotannon ja hankintojen suunnitteluun ja
ohjaamiseen

* Myynnin ennustamista tehtiin kasin viikoittain, yhdelta henkil6lta ty6aikaa kului
2 paivaa/ viikossa

« Suurin osa tilauksista tuli sahkoisesti EDIna tai verkkokaupan kautta
* Logistiikkakumppania Posti: varastot ja logistiikka

© Innoman ¢ innoman.fi



Toimitusketjun INNOMAN

hallinnan kehittaminen Innoman

Maarittely Maarittelypalvelut
I
Vs
Hankinta Hankinnan tukipalvelut
I
AL
Kayttoonotto Kayttdonoton tuki ja
R johtaminen
AL

Onnistumisen arviointi

Arviointi ja kehittamisen

'A%

y ohjaaminen

Jatkuva kehittaminen

© Innoman ¢ innoman.fi



Maérittely

Hankinta

e Maarittely

Onnistumisen
arviointi

Jatkuva
kehittaminen

Prosessit ja jarjestelmat

Nykytila
* Yrityksen liiketoiminnan tavoitteet
* Nykyiset prosessit ja niiden
kehittamistarpeet

* Nykyiset tietotekniset ratkaisut ja
kehittamistarpeet

Tavoitetila

+ Tavoiteprosessien maarittely: Miten
toimimme tavoitetilassa?

Miten tietojarjestelmat tukevat
toimintaamme tavoitetilassa?

Miten mittaamme onnistumista
prosesseissa (prosessimittarit
toiminnoittain)?

Hyodyt nykytilasta tavoitetilaan
siirtymisesta (projektimittarit) =
kehittamisella saatavat hyodyt
euroina ja tydaikasaastoina

INNOMAN

Johtaminen ja henkilosto

Nykytila

Henkil6iden tyonkuvat ja
vastuualueet

Tiimien toiminta

Organisaation vahvuudet ja

kehittamiskohdat
Tavoitetila

* Henkiloiden tyonkuvat ja
vastuualueet

+ Tiimien toiminta
* Motivointikeinot, johtaminen
Muutoksen johtamisen valmistelu

» Johdon ja paallikkétason
sitouttaminen

* Muutosagenttien valinta

© Innoman ¢ innoman.fi




DIMEX BO)

(. . . . Y
N7 Rl el |[NNOMAN

Esimerkkeja asiakkaan ongelmista ja
kehittamistarpeista

Myynti

* myyntia/ asiakaskontaktointi ei pysty tehokkaasti seuraamaan Dafosta
kateprosenttien seuranta hankalaa, nyt Exceleissa

tietojen kaivaminen asiakkaan myynneista tyolasta

myynnin ennustaminen tehdaan kasipelilla ja mututuntutumalla

tarjousten tekeminen eri valineella, word ja excel: jatkossa tarjousten
tekeminen ERPIin

kokolajitelman hallinta uudessa ERPissa nykyista hel[pommaksi
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Esimerkkeja asiakkaan ongelmista ja e s--4 . ovin

kehittamistarpeista

TOIMIVA TYOVAATE

Tuotanto/ alihankinta

myynnin ennustamiseen kunnon tydkalu: tarve tuotannolle

tuotannon suunnitteluun kunnon tyokalu (hankintasuunnitelma ja
tuotantolista)

materiaalitarpeet nakyviin helposti ERPissa

lajitelmien teon automatisointi ERPissa

alihankkijoiden kytkeminen ERPiin (?)
tuotantoprosessin ja sisaisen logistiikan seuranta
materiaalien kuittaaminen vastaanotetuksi

Postin jarjestelman integrointi Dimexin ERP-jarjestelmaan
alihankkijoiden toimitusvarmuuden seuranta

© Innoman ¢ innoman.fi



DIMEX §o)

(. . . . Y
I N7 RAL T7TYY-mINNOMAN

Esimerkkeja asiakkaan ongelmista ja
kehittamistarpeista

Materiaalihankinta

* tavaransaapumisen ja ostolaskun tarkastuksen kytkeminen toisiinsa
sahkdisesti

» materiaalitoimittajaseurannan kehittdminen: tuotantoon vaikuttavat
poikkeamat

« ERPin pitdaa ymmartaa pakkauskoot muodostaessaan ostoehdotuksia

» ostotilausten lahetys suoraan jarjestelmasta sahkopostilla

» materiaalitilaus automaattisesti oikeaan toimituspaikkaan tyomaaraimelta
» materiaalitarve vain, jos varasto ei riita

© Innoman ¢ innoman.fi



Toimitusketjun INNOMAN

hallinnan kehittaminen Innoman

Maarittely Maarittelypalvelut
I
A
hlankinta Hankinnan tukipalvelut
I
yd
Kayttoonotto Kayttdonoton tuki ja
R johtaminen
AL

Onnistumisen arviointi

Arviointi ja kehittamisen

'A%

y ohjaaminen

Jatkuva kehittaminen
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INNOMAN

Milloin ERP el riita?
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Myynnin ennustaminen ja
tuotannon suunnittelu

Koko edellisen
vuoden menekki.

INNOMAN

Nykyhetkesta
taaksepain 3 kk
menekkia.

Edellisen vuoden Poikkeamat

vastaavan menekkihistoriassa
ajanjakson (esim. yksittéainen
menekki. suuri tilaus)

Toimitusta
odottavat
myyntitilaukset.

v

Myyjilta saatu

MYYNTIENNUSTE
Myyntiennusteen muodostaminen

o

VARASTOSALDOENNUSTE
Nayttaa tuotteen varastosaldoennusteen
ja tuotteelle lasketun minimi- ja

_ennuste _ menekille kuukausitasolla. P ———
asiakasmalli- Expak E
: ’ xpak
tilauksista.
Myyijilté tieto

tulossa olevista
yksittaisista
suurista tilauksista.

TUOTANNON VUOSISUUNNITELMA
Tuotannon suunnittelu 1 vuosi eteenpéain
viikkotasolla.

Expak

H

TUOTANNON
KAPASITEETTISUUNNITELMA
Tuotannon suunnittelu 3 kk eteenpéain
tuotantopaikoittain.
NAV/TRIMIT

v 1

Asiakasmalliz Asiakasmalli-
myyntitilaukset i
(ei varastoitavat) tuotantotilaukset
NAV/TRIMIT SRR
APUTYOKALU
Menekin

perusteella laskettu
kokolajitelma
Expak

TUOTANNON
LAJITELMASUUNNITELMA
Tuotannon suunnittelu viikko eteenpéin
tuotantopaikoittain lajitelmatasolla.
NAV/TRIMIT

© Innoman ¢ innoman.fi

AR



Toimitusketjun INNOMAN

hallinnan kehittaminen Innoman

Maarittely Maarittelypalvelut
I
AL
Hankinta Hankinnan tukipalvelut
I
AL
Kayttoonotto Kayttdonoton tuki ja

B johtaminen

A

Onnistumisen arviointi

Arviointi ja kehittamisen

'A%

Y ohjaaminen

Jatkuva kehittaminen
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Muutokset Dimexin litketoiminnassa INNOMAN
projektin rinnalla

Lilketoiminta kasvanut
* Liikevaihto
 Asiakkaiden maara
* Nimikkeiden maara

Kiinan tuotanto kasvanut
Uusia tuotantomaita, mm. Ukraina

Poistettu ennakkotilaukset
* Ennen otettiin ennakkotilauksia alennuksella

* Nyt myydaan alennuksella tietyilla viikoilla
Vienti voimakkaassa kasvussa
Uusia vientimaita
Entistd paremmin pitaa osata ennustaa
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HyOdyt INNOMAN

Manuaalinen tyo on jaanyt pois: 2 paivaa/ viikko!

Ennustamisen tarkkuus on huomattavasti aikaisempaa paremmalla tasolla
Myynnin ja tuotannon tydnjako ja roolijako selkiytynyt

Varaston arvoja on tietoisesti kasvatettu tiettyjen nimikkeiden kohdalla

* Toimitusvarmuus 99 %

* Ennustamisen tarkkuus nakyy siina, ettei lahes ollenkaan epakuranttia
tavaraa varastossa

 Varaston arvoa seurataan tiiviisti kuukausittain johdon kanssa
 Tiedetaan reaaliaikaisesti koko ajan varastotilanne
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Haasteet NNOMAN

 Aluksi myynnin ennusteiden ja varastopintojen laskennoissa oli virheellisia
laskentatuloksia

» Kun ne saatiin kuntoon, hyoédyt ovat olleet suuret
» Taman hetken haasteet

 Varastopintojen ajo kestaa 20 min, ajoitettu ydaikaan, mutta tarvitaan valilla
paivallakin

« Sama tuote kahdella eri numerolla (eri numerot johtuvat sertifikaateista)
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